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|. Deux questions, un seul mécanisme

Vous avez tout pour étre heureux. Et vous ne I'étes pas.
Vous faites tout ce qu'il faut pour évoluer. Et le plafond de verre ne céde pas.

Ce sont deux plaintes différentes. On les entend rarement dans la méme piéce. La premiére
vient de ceux qui ont réussi et n'arrivent pas a en ressentir le poids. La seconde vient de ceux
qui travaillent, se forment, se donnent, et se heurtent sans cesse a un plafond de verre qu'ils ne
savent pas nommer.

Deux plaintes différentes. Un seul mécanisme.
Cet ebook va vous montrer lequel.

Pas une méthode miracle. Pas une promesse de transformation. Une lecture précise de ce qui,
en vous, produit ce résultat, qu'il porte le visage de I'épuisement du sommet ou celui du plafond
de verre.

Parce qu'au fond, la question n'est jamais qu'est-ce qui ne va pas chez moi ? La question est :
qu'est-ce que je fais fonctionner, depuis si longtemps, sans jamais l'avoir choisi ?

|I. Ce que vous avez construit pour survivre, vous
continuez de le porter pour rien

Un enfant qui ne s'adapte pas a son environnement n'y survit pas.

Alors vous vous adaptez. A la famille. A I'école. Aux attentes qu'on vous a montrées du doigt
sans jamais les énoncer. Aux blessures que vous avez appris a contourner plutdt qu'a traverser.
Chaque ajustement avait, au moment ou vous l'avez fait, une fonction réelle. Il vous a protégé. Il
vous a permis d'étre accepté. Il vous a évité une douleur que vous n'aviez pas les moyens, a
I'époque, d'affronter autrement.

Le probléme n'est pas que vous vous soyez adapté.
Le probléme est que vous continuez de porter I'armure une fois la guerre terminée.

Vous décidez encore comme sous un regard qui n'est plus dans la piéce depuis longtemps.
Vous dirigez, vous pilotez, vous tranchez, et vous cherchez encore, sans le savoir, I'approbation
d'un parent, d'un professeur, d'un systéme que vous avez pourtant quitté. Vous avez tout
prouvé, et vous continuez de courir comme s'il restait quelque chose a prouver.

C'est cela, la personnalité devenue trop sophistiquée : elle ne vous protége plus. Elle vous
éloigne de ce que vous étes réellement.



Et pour celui ou celle qui se cogne au plafond de verre, le cadre qui plafonne malgré les
diplomes et les résultats, I'artiste qui a déja percé mais reste bloqué au méme palier depuis des
années, sans jamais accéder aux plus gros contrats, aux plus grandes scenes, aux salles qui se
remplissent vraiment, le mécanisme n'est pas différent. Ce n'est pas un manque de talent. Vous
avez déja prouvé le votre. Ce qui vous retient n'est pas visible dans un book ni dans un bilan.
C'est un schéma, une adaptation ancienne qui décide, a votre place, jusqu'ou vous avez le droit
daller.

Le travail n'est alors plus de construire davantage.

Il est de retirer, couche aprés couche, ce qui recouvre ce que vous étes en dessous.

[I1. Lessignes que vous avez apprisa ne pas voir

Ce décalage ne se présente presque jamais comme une crise nette. Il chuchote avant de crier.
Et vous avez appris, avec plus ou moins de talent, a ne pas I'entendre.

Une décision juste, prise avec conviction, qui ne soulage jamais tout a fait. Trois jours plus tard,
le doute revient, identique, comme s'il n'avait rien appris de votre certitude.

Une réussite qui ne produit pas la satisfaction qu'elle devrait produire. Vous cochez la case, et
I'attention se déplace déja, sans repos, vers la case suivante.

Un plafond de verre qui reste un plafond de verre, quoi que vous ajoutiez en dessous. Une
formation de plus. Une certification de plus. Un projet de plus, une création de plus, une preuve
de plus. Et pourtant, rien ne cede : ni le contrat plus gros, ni la scéne plus grande, ni la salle qui
se remplit enfin.

Une fatigue qui n'a pas de cause dans le corps. Vous dormez. Vous vous reposez. Elle reste.

Un sentiment de devoir encore prouver quelque chose que vous avez pourtant déja prouve, a un
jury que vous ne voyez plus mais qui continue, quelque part en vous, de tenir le score.

Aucun de ces signes, pris seul, n'alarme. C'est leur répétition qui parle. Ce n'est pas un
probléme ponctuel a résoudre. C'est un fonctionnement entier a relire.

V. Pourquoi I'alignement change tout, ou rien

Il existe, dans I'histoire humaine, une constante que ni la géographie ni le temps n'ont dissoute.

Toute société documentée, quelle que soit son époque, a formulé une notion de ce qui, chez
I'individu, dépasse le purement fonctionnel. Certaines I'ont appelée I'ame. D'autres l'esprit.
D'autres encore la psyché. Les mots changent selon les cultures. La constante, elle, traverse
toutes les cultures : I'étre humain ne s'est jamais pensé comme la simple somme de ses



comportements observables.

Ce n'est pas une croyance a adopter. C'est une donnée sur la maniére dont I'hnumanité entiére
s'est comprise elle-méme, de tout temps, sur tous les continents.

Et cette donnée a une conséquence directe, presque mathématique, sur votre situation.

Si I'étre humain ne se réduit pas a ce qui est mesurable, alors une réussite qui ne s'évalue qu'a
travers l'observable, les résultats, le statut, les indicateurs, ne peut structurellement rendre
compte de ce que vous vivez. Elle mesure une partie de vous. Jamais la totalité.

C'est exactement ce qui explique le paradoxe. Vous pouvez remplir toutes les cases visibles et
rester en décalage, parce que ces cases n'‘ont jamais eu la prétention de mesurer I'ensemble.

L'alignement n'est pas un concept vague de bien-étre. C'est la mise en cohérence entre ce que
vous accomplissez et ce que votre fonctionnement le plus profond appelle réellement. Quand
cette cohérence existe, réussite et épanouissement cessent d'étre deux courses sépareées. lls
deviennent la méme conséquence d'un méme état : celui d'une personne qui agit depuis ce
gu'elle est, et non plus depuis ce qu'elle a appris a devenir pour étre acceptée, ou pour ne plus
étre menacée.

A linverse, une réussite construite en dehors de cet alignement peut étre réelle, enviable,
mesurable. Et rester, malgré tout, profondément insuffisante. Pas par ingratitude. Pas par excés
d'exigence. Simplement parce qu'elle répond a des critéres qui ne sont plus les votres.

Et le plafond de verre, sous cet angle, n'est plus un mystere. Il est logique. On ne peut pas
accéder pleinement & une place qui exigerait de vous que vous fonctionniez enfin depuis votre
nature, tant qu'une part de vous reste organisée pour ne jamais la montrer.

V. Cequ'il est temps de décider
Voila comment vous fonctionnez aujourd'hui : depuis une adaptation, pas depuis votre nature.

Voila ce que cela produit : une réussite qui n'apaise jamais, ou un plafond de verre qui ne céde
jamais, selon la forme que prend, chez vous, ce méme mécanisme.

Voila ou cela risque de vous conduire : a continuer d'ajouter, encore et encore, sans jamais
atteindre ce point de bascule que vous cherchez confusément depuis des années.

Et voila ce qu'il est temps de décider : que le travail n'est plus d'ajouter. Qu'il est de retirer ce
qui, depuis trop longtemps, vous tient a distance de vous-méme.

Cet ebook ne prétend pas avoir résolu votre situation. Il avait un seul objectif : nommer, avec
assez de précision, ce que vous aviez peut-étre déja pressenti sans jamais l'avoir vu formulé
aussi clairement.
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C'est exactement le travail que je méne avec les dirigeants, entrepreneurs et professionnels qui
viennent me voir chez Honavie. Voir ce qu'ils ne peuvent pas voir depuis l'intérieur. Nommer le
mécanisme. Révéler la trajectoire qu'il produit s'il continue, et celle qu'il rend possible s'il
change.



L a premiere éape ne demande ni engagement
ni investissement de votre part.

Virginie Brillouet
Analyste identitaire - Honavie

Depuis 16 ans, j'accompagne des dirigeants, entrepreneurs
et talents d'exception dans la compréhension de leur
fonctionnement profond. Je vois ce qu'ils ne peuvent pas
voir depuis l'intérieur, et je les aide a aligner leur trajectoire a
leur nature véritable.

Réservez votre audit de posture
Offert - Confidentiel - Sans engagement

www.honavie.com

Honavie - Virginie Brillouet - www.honavie.com



